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               ข่าวการประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส.                
 

โดย กลุ่มงานบริหารการประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ฝ่ายบริหารกลาง โทร. 0 2558 6555 ต่อ 8557 http://baacnet 
ปีที่ 23 ฉบับที่ 11                                                   ประจ าวันที่ 26 พฤศจิกายน 2563     
           

          วันท่ี 26 พฤศจิกายน 2563 เวลา 17.00 น. ได้มีการประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ครั้งท่ี 16/2563 ณ ห้องประชุม 
ช้ัน 23 อาคารทาวเวอร์ ธ.ก.ส. ส านักงานใหญ่ โดยมีนายอาคม เติมพิทยาไพสิฐ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง ประธาน
กรรมการ ธ.ก.ส. เป็นประธานท่ีประชุม  นายทองเปลว กองจันทร์ ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รองประธานกรรมการ 
และกรรมการ ธ.ก.ส. ท่ีเข้าประชุม ได้แก่ นางปานทิพย์ ศรีพิมล ผู้แทนกระทรวงการคลัง  นายเข้มแข็ง ยุติธรรมด ารง  
ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  นายวิศิษฐ์ ศรีสุวรรณ์ ผู้แทนกรมส่งเสริมสหกรณ์  นายวิณะโรจน์ ทรัพย์ส่งสุข 
ผู้แทนส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  นายสมบูรณ์ จิตเป็นธม ผู้แทนธนาคารแห่งประเทศไทย  นายทองลักษณ์ หาญศึก 
ผู้แทนสหกรณ์การเกษตรผู้ถือหุ้น ผู้ทรงคุณวุฒิ 4 ท่าน ได้แก่ นางสาวรื่นวดี สุวรรณมงคล  นายสุวิชญ โรจนวานิช   
นางฤชุกร สิริโยธิน  นายจรูญเดช เจนจรัสสกุล และนายสุรชัย รัศมี รองผู้จัดการ รักษาการแทนผู้จัดการ ธ.ก.ส. กรรมการ
และเลขานุการ ผลการประชุมสรุปได้  ดังนี้ 
 

รายงานผลการด าเนินงาน 
           1.  เรื่อง รายงานผลการด าเนินงานส าคัญ ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2563 
 

ด้านสินเชื่อ 
           2.  เรื่อง การขยายระยะเวลามาตรการพักช าระหนี้ลูกค้า ธ.ก.ส. ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

            3.  เรื่อง การด าเนินโครงการประกันรายได้เกษตรกรชาวสวนยาง ระยะท่ี 2               
             4.  เรื่อง การด าเนินโครงการสนับสนุนค่าบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพผลผลิตเกษตรกรผู้ปลูกข้าว  

ปีการผลิต 2563/64 
  5.  เรื่อง การด าเนินโครงการประกันรายได้เกษตรกรผู้ปลูกข้าว ปีการผลิต 2563/2564 รอบท่ี 1 (เพิ่มเติม)  
  6.  เรื่อง การเพิ่มประเภทสัญญาเงินกู้เบิกเงินเกินบัญชี (Overdraft : OD) ตามโครงการการให้สินเช่ือแก่องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจฐานราก 
  7.  เรื่อง มาตรการช่วยเหลือลูกค้าท่ีได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจและภัยโรคระบาดไวรัสโคโรนา (COVID - 19)  
       8.  เรื่อง มาตรการจัดการหนี้นอกระบบอย่างยั่งยนื  
              

 ด้านกลยุทธ์องค์กร 
        9.  เรื่อง การทบทวนแผนปฏิบัติการของ ธ.ก.ส. ประจ าปีบัญชี 2563  
        

 เร่ืองเสนอเพือ่ทราบ 
       10.  เรื่อง ผลการด าเนินการแก้ไขตามค าส่ังการและข้อเสนอแนะของธนาคารแห่งประเทศไทย  
       11.  เรื่อง สถานะความเส่ียงของ ธ.ก.ส. ประจ าไตรมาสท่ี 2 ปีบัญชี 2563 และแนวโน้มในระยะถัดไป   
             12.  เรื่อง ผลการสอบทานธุรกรรมด้านสินเช่ือ ประจ าไตรมาสท่ี 2 ปีบัญชี 2563                        
             13.  เรื่อง การด าเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน ประจ าไตรมาสท่ี 2 ปีบัญชี 2563 

 

1.  เร่ือง รายงานผลการด าเนินงานส าคัญ ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2563 
  คณะกรรมการ ธ.ก.ส. รับทราบรายงานผลการด าเนินงานส าคัญ ภายใต้การขับเคล่ือนภารกิจท่ีส าคัญตามนโยบาย
รัฐบาลผ่านระบบของ ธ.ก.ส. ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2563 สรุปได้  ดังนี้  
 1.  การใช้กลไกตลาดในการสร้างเสถียรภาพราคา จ านวน 7 โครงการ ประกอบด้วย โครงการท่ีด าเนินการแล้วเสร็จ 
จ านวน 4 โครงการ มีผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน 6,642,870 ราย เป็นเงินรวม 76,447.38 ล้านบาท ได้แก่ โครงการช่วยเหลือ 
เกษตรกรชาวไร่อ้อยเพื่อซื้อปัจจัยการผลิต ฤดูการผลิต ปี 2562/2563  โครงการช่วยเหลือค่าเก็บเกี่ยวและปรับปรุงคุณภาพข้าว 
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ปีการผลิต 2562/63  โครงการประกันรายได้เกษตรกรผู้ปลูกข้าวนาปี ปีการผลิต 2562/63  และโครงการประกันรายได้
เกษตรกรชาวสวนยาง ระยะท่ี 1  และโครงการท่ีอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 3 โครงการ มีผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน 
1,313,372 ราย เป็นเงิน 15,549.75 ล้านบาท ได้แก่ โครงการประกันรายได้เกษตรกรผู้ปลูกมันส าปะหลัง ปี 2562/63  
โครงการประกันรายได้เกษตรกรผู้ปลูกข้าวโพดเล้ียงสัตว์ ปี 2562/63 และโครงการประกันรายได้เกษตรกรชาวสวนปาล์ม
น้ ามัน ปี 2562 - 2563 
  2.  การด าเนินมาตรการช่วยเหลือเกษตรกร ตามมติคณะรัฐมนตรีในคราวประชุมเม่ือวันท่ี 3 พฤศจิกายน 2563 
จ านวน 3 โครงการ ประกอบด้วย โครงการประกนัรายได้เกษตรกรผู้ปลูกข้าว ปีการผลิต 2563/64 รอบท่ี 1 มีเกษตรกร
ได้รับเงินชดเชยส่วนต่างจากการประกันรายได้แล้ว จ านวน 9,128.06 ล้านบาท  ส าหรับโครงการสนับสนุนค่าบริหารจัดการ 
และพัฒนาคุณภาพผลผลิตเกษตรกรผู้ปลูกข้าว ปีการผลิต 2563/64 และโครงการประกันรายได้เกษตรกรชาวสวนยาง  
ระยะท่ี 2 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ในการประชุมครั้งท่ี 16/2563 วันท่ี 26 พฤศจิกายน 2563 มีมติเห็นชอบให้ ธ.ก.ส. 
ด าเนินการตามท่ีเสนอ 
 3.  การสร้างระบบภูมิคุ้มกันให้เกษตรกร จ านวน 2 โครงการ มีผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน 3,580,992 ราย 
ค่าเบี้ยประกันภัยรวม 4,103.96 ล้านบาท รัฐบาล และ ธ.ก.ส. สนับสนุนค่าเบี้ยประกันภัย เป็นเงิน 3,948.07 ล้านบาท
ประกอบด้วย โครงการประกันภัยข้าวนาปี ปีการผลิต 2563 และโครงการประกันภัยข้าวโพดเล้ียงสัตว์ ปีการผลิต 2563  
 4.  การสนับสนุนเศรษฐกิจฐานราก จ านวน 2 โครงการ มีชุมชนเข้าร่วมโครงการ จ านวน 2,550 ชุมชน เป็นเงินรวม 
2,303.40 ล้านบาท ประกอบด้วย โครงการธุรกิจชุมชนสร้างไทย มีธุรกิจชุมชนท่ีเข้าร่วมโครงการฯ แล้ว จ านวน 2,401 แห่ง 
คิดเป็นร้อยละ 106.21 ของเป้าหมาย และโครงการสินเช่ือธุรกิจชุมชนสร้างไทย ให้การสนับสนุนสินเช่ือแล้ว จ านวน 784 แห่ง 
เป็นเงิน 2,303.40 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.61 ของวงเงนิสินเช่ือ 
 5.  การให้ความช่วยเหลือผู้ได้รับผลกระทบจากภัยพิบัติ และการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019  
(COVID - 19) จ านวน 7 โครงการ จ าแนกเป็น พักช าระหนี้ต้นเงิน จ านวน 2 โครงการ มีผู้เข้าร่วมโครงการรวม 3,505,720 ราย 
เป็นเงิน 1,107,138.02 ล้านบาท ประกอบด้วย มาตรการการชะลอการช าระหนี้แก่ผู้ประกอบวิสาหกิจ SMEs (Loan 
Payment Holiday ธปท.)  มาตรการช่วยเหลือลูกค้าท่ีได้รับผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการระบาดของเช้ือ COVID - 19 
ท้ังระบบ และสนับสนุนสินเช่ือ จ านวน 5 โครงการ มีผู้เข้าร่วมโครงการรวม 894,065 ราย เป็นเงิน 15,637.91 ล้านบาท  
ประกอบด้วย มาตรการสนับสนุนสินเช่ือ SMEs (Soft Loan ธปท.)  โครงการสนับสนุนสินเช่ือฉุกเฉินเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายส าหรับ 
ผู้ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือ COVID - 19  โครงการสินเช่ือพอเพียงเพื่อเล้ียงชีพ (Sufficient 
Loan)  โครงการสินเช่ือ New Gen Hug (ฮัก) บ้านเกิด และโครงการสินเช่ือระยะส้ันฤดูการผลิตใหม่ (Jump Start Credit) 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายนโยบายและกลยุทธ์) 
 
 2.  เร่ือง การขยายระยะเวลามาตรการพักช าระหนี้ลูกค้า ธ.ก.ส. ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้  
 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้ให้ความเห็นชอบให้ ธ.ก.ส. ขยายระยะเวลามาตรการพักช าระหนี้ลูกค้า ธ.ก.ส. ใน 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ ประกอบด้วย จังหวัดปัตตานี ยะลา และนราธิวาส รายเดิมท่ีเข้าร่วมมาตรการฯ และมีหนี้คงเหลือ ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2563 โดยพักช าระหนี้ต้นเงินและลดดอกเบ้ียให้แก่ลูกค้าต่อไปอีกเป็นเวลา 3 ปี ไม่จ ากัดวงเงินขั้นสูง เริ่มต้ังแต่วันท่ี 1 
มกราคม 2564 - 31 ธันวาคม 2566 และไม่ต้องช าระดอกเบ้ียในส่วนของต้นเงินท่ีไม่เกิน 200,000 บาท ท่ีเกิดขึ้นในระยะเวลา
ท่ีเข้าร่วมมาตรการฯ โดยรัฐบาลรับภาระดอกเบ้ียแทนลูกค้า และให้ ธ.ก.ส. ขอรับการชดเชยจากรัฐบาลในอัตรา MRR - 1.50  
คิดเป็นวงเงินชดเชยปีละ 169.11 ล้านบาท ระยะเวลา 3 ปี รวมวงเงินชดเชยท้ังส้ิน 507.33 ล้านบาท  ท้ังนี้ ธ.ก.ส. จะด าเนินการ
เมื่อคณะรัฐมนตรีมีมติให้ความเห็นชอบแล้ว 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายกิจการนโยบายรัฐ) 
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3.  เร่ือง การด าเนินโครงการประกันรายได้เกษตรกรชาวสวนยาง ระยะที่ 2 
 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้ให้ความเห็นชอบให้ ธ.ก.ส. ด าเนินโครงการประกันรายได้เกษตรกรชาวสวนยาง ระยะท่ี 2 
ตามมติคณะกรรมการนโยบายยางธรรมชาติ (กนย.) เมื่อวันท่ี 1 มิถุนายน 2563 และมติคณะรัฐมนตรีในคราวประชุมเม่ือวันท่ี  
3 พฤศจิกายน 2563 ภายใต้กรอบวงเงินงบประมาณในส่วนของ ธ.ก.ส. จ านวน 9,945,820,489.28 บาท ประกอบด้วย 
วงเงินท่ีจ่ายให้เกษตรกรชาวสวนยางเพื่อชดเชยส่วนต่างระหว่างราคาประกันรายได้ยางพาราแต่ละชนิดกับราคากลางอ้างอิง
ตามท่ีคณะท างานก าหนดราคากลางอ้างอิงประกาศ โดยใช้เงินทุน  ธ.ก.ส. ส ารองจ่าย จ านวน 9,717,995,163.11 บาท  
และรัฐบาลจัดสรรงบประมาณชดเชยต้นทุนเงินให้ ธ.ก.ส. ในอัตราเงินฝากประจ า 12 เดือนของ ธ.ก.ส. บวก 1 จ านวน 
218,654,891.17 บาท และค่าใช้จ่ายในการด าเนินการและค่าธรรมเนียมโอนเงนิของ ธ.ก.ส. ส าหรับเกษตรกรท่ีเข้าร่วม
โครงการฯ จ านวน 9,170,435 บาท  ท้ังนี้ ให้ ธ.ก.ส. เสนอขอรับการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2565 และ 
ปีถัด ๆ ไป เพื่อรัฐบาลช าระคืนต้นเงินและค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นจริงจากการด าเนินโครงการท้ังหมดภายในระยะเวลา 5 ปี  
ปีละ 1,980,000,000 บาท ยกเว้นปีท่ี 5 จ่ายส่วนท่ีเหลือท้ังหมด         
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายกิจการนโยบายรัฐ) 
 
4.  เร่ือง การด าเนินโครงการสนับสนุนค่าบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพผลผลิตเกษตรกรผู้ปลูกข้าว ปีการผลิต 2563/64  
 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้ให้ความเห็นชอบให้ ธ.ก.ส. ด าเนินโครงการสนับสนุนค่าบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพ
ผลผลิตเกษตรกรผู้ปลูกข้าว ปีการผลิต 2563/64 ตามมติคณะรัฐมนตรีในคราวประชุมเมื่อวันท่ี 3 พฤศจิกายน 2563  
โดยใช้เงินทุน ธ.ก.ส. ส ารองจ่ายให้เกษตรกรท่ีขึ้นทะเบียนเกษตรกรผู้ปลูกข้าว ปีการผลิต 2563/64 รอบท่ี 1 กับกรมส่งเสริม
การเกษตร จ านวนประมาณ 4.56 ล้านครัวเรือน ในอัตราไร่ละ 500 บาท ครัวเรือนละไม่เกิน 20 ไร่ หรือครัวเรือนละไม่เกิน 
10,000 บาท  ระยะเวลาโครงการฯ ระหว่างวันท่ี 1 สิงหาคม 2563 - 31 พฤษภาคม 2564  ระยะเวลาจ่ายเงิน ต้ังแต่วันท่ี
26 พฤศจิกายน 2563 ถึงวันท่ี 30 เมษายน 2564 วงเงินงบประมาณรวม 28,046.82  ล้านบาท ประกอบด้วย วงเงินท่ีใช้
เงินทุน ธ.ก.ส. ส ารองจ่ายให้เกษตรกร จ านวน 27,414.04 ล้านบาท รัฐบาลจัดสรรงบประมาณชดเชยต้นทุนเงินให้ ธ.ก.ส. ในอัตรา
เงินฝากประจ า 12 เดือน ของ ธ.ก.ส. บวก 1 ค่าชดเชยต้นทุนเงินให้ ธ.ก.ส. วงเงิน 616.82 ล้านบาท และค่าบริหารจัดการ 
ของ ธ.ก.ส. วงเงิน 15.96 ล้านบาท  ท้ังนี้ ให้ ธ.ก.ส. ขอจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และปีถัด ๆ ไป 
เพื่อรัฐบาลช าระคืนต้นเงินท่ี ธ.ก.ส. ส ารองจ่าย  รวมถึงชดเชยต้นทุนเงินและค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นจริงจากการด าเนินโครงการ
ท้ังหมด 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายกิจการนโยบายรัฐ) 
 
5.  เร่ือง การด าเนินโครงการประกันรายได้เกษตรกรผู้ปลูกข้าว ปีการผลิต 2563/2564 รอบที่ 1 (เพิ่มเติม)  
 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้ให้ความเห็นชอบให้ ธ.ก.ส. ด าเนินโครงการประกันรายได้เกษตรกรผู้ปลูกข้าว ปีการผลิต 
2563/64 รอบท่ี 1 (เพิ่มเติม) โดยขอปรับเพิ่มกรอบวงเงินโครงการประกันรายได้เกษตรกรผู้ปลูกข้าว ปีการผลิต 2563/64  
รอบท่ี 1 เพิ่มขึ้น 25,332.86 ล้านบาท ตามมติคณะกรรมการนโยบายและบริหารข้าวแห่งชาติ (นบข.) ในการประชุม ครั้งท่ี 4/2563 
วันท่ี 4 พฤศจิกายน 2563 จากวงเงิน 23,495.71 ล้านบาท เป็นวงเงิน 48,828.57 ล้านบาท ประกอบด้วย วงเงินท่ีใช้เงินทุน  
ธ.ก.ส. ส ารองจ่ายชดเชยส่วนต่างระหว่างราคาประกันกับราคาเกณฑ์กลางอ้างอิง โดยโอนเงินชดเชยให้เกษตรกรผู้ปลูกข้าว 
ท่ีขึ้นทะเบียนผู้ปลูกข้าว ปี 2563 กับกรมส่งเสริมการเกษตรตามโครงการฯ วงเงิน 24,775.41 ล้านบาท และรัฐบาลชดเชย 
ต้นทุนเงินให้ ธ.ก.ส. เพิ่มเติม วงเงิน 557.45 ล้านบาท  โดย ธ.ก.ส. จะด าเนินการ เมื่อคณะรัฐมนตรีมีมติให้ความเห็นชอบแล้ว  
ท้ังนี้ ให้ ธ.ก.ส. ขอจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และปีถัด ๆ ไป เพื่อรัฐบาลช าระคืนต้นเงิน 
ท่ี ธ.ก.ส. ส ารองจ่าย  รวมถึงชดเชยต้นทุนเงินและค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริงจากการด าเนินโครงการท้ังหมด           
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายกิจการนโยบายรัฐ) 
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6.  เร่ือง การเพิ่มประเภทสัญญาเงินกู้เบิกเงินเกินบัญชี (Overdraft : OD) ตามโครงการการให้สินเชื่อแก่องค์กรปกครอง  
           ส่วนท้องถ่ินเพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจฐานราก 
 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้ให้ความเห็นชอบให้ ธ.ก.ส. เพิ่มประเภทสัญญาเงินกู้เบิกเงินเกินบัญชี (Overdraft : OD)  
ตามโครงการการให้สินเช่ือแก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจฐานราก และอนุมัติให้ผู้จัดการมีอ านาจในการ 
ลดดอกเบี้ยในโครงการฯ ให้เทียบเท่า MOR - ไม่เกินร้อยละ 3.625  
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายสินเช่ือสถาบัน) 
 
7.  เร่ือง มาตรการช่วยเหลือลูกค้าที่ได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจและภัยโรคระบาดไวรัสโคโรนา (COVID - 19)  
 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้ให้ความเห็นชอบให้ ธ.ก.ส. ด าเนินมาตรการช่วยเหลือลูกค้าท่ีได้รับผลกระทบจากภาวะ
เศรษฐกิจและภัยโรคระบาดไวรัสโคโรนา (COVID - 19) จ านวน 2 โครงการ  ประกอบด้วย  
  1.  โครงการช าระดีมีคืน ส าหรับหนี้เงินกู้จัดช้ันปกติ  โดยการโอนคืนดอกเบี้ยเงินกู้เข้าบัญชีเงินฝากให้แก่ลูกค้าเกษตรกร 
และบุคคล ในอัตราร้อยละ 20 ของดอกเบี้ยท่ีช าระจริง ไม่เกินรายละ 5,000 บาท และลูกค้ากลุ่มบุคคล กลุ่มเกษตรกร สหกรณ์ 
นิติบุคคล กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง ในอัตราร้อยละ 10 ของดอกเบ้ียท่ีช าระจริง ไม่เกินรายละ 50,000 บาท  ท้ังนี้  
กรอบวงเงินงบประมาณการคืนดอกเบี้ยตามโครงการฯ ไม่เกิน 3,000 ล้านบาท ระยะเวลาโครงการต้ังแต่วันท่ี 1 ธันวาคม 2563 - 
31 มีนาคม 2564 เว้นแต่กรณีวงเงินงบประมาณหมดลงก่อนวันส้ินสุดโครงการฯ ให้สามารถยุติโครงการได้  
  2.  โครงการลดภาระหนี้ ส าหรับหนี้เงินกู้ท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ (Non - Performing Loans : NPLs) หรือมีดอกเบี้ย 
ค้างช าระเกิน 15 เดือน โดยการคืนดอกเบ้ียให้แก่ลูกค้าเกษตรกรและบุคคล ในอัตราร้อยละ 20 ของดอกเบี้ยท่ีลูกค้าช าระจริง 
และลูกค้ากลุ่มบุคคล กลุ่มเกษตรกร สหกรณ์ นิติบุคคล กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง โดยคืนดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 10  
ของดอกเบี้ยท่ีลูกค้าช าระจริง  กรณีท่ีมีหนี้คงเหลือจะน าดอกเบี้ยท่ีคืนให้มาลดภาระหนี้ด้วยการตัดช าระต้นเงิน กรณีท่ีไม่มี 
หนี้คงเหลือจะโอนเข้าบัญชีเงินฝากของลูกค้า ระยะเวลาโครงการต้ังแต่วันท่ี 1 ธันวาคม 2563 - 31 มีนาคม 2564 
 ท้ังนี้ กรณีเกิดผลกระทบจากการด าเนินงานให้สามารถน าค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นในการด าเนินมาตรการ  รวมถึงดอกเบี้ย 
ท่ีพึงได้มาบวกกับก าไรสุทธิ เพื่อค านวณโบนัสพนักงานและปรับตัวช้ีวัดทางการเงินท่ีเกี่ยวข้องตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผล
การด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายสินเช่ือบุคคล) 
 
8.  เร่ือง มาตรการจัดการหนี้นอกระบบอย่างยั่งยนื  
 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้ให้ความเห็นชอบให้ ธ.ก.ส. ด าเนินมาตรการจัดการหนี้นอกระบบอย่างยั่งยนื จ านวน  
3 โครงการ วงเงินสินเช่ือรวม 8,000 ล้านบาท ประกอบด้วย   
  1.  โครงการแก้ไขหนี้นอกระบบของเกษตรกรและบุคคลในครัวเรือน ท่ีมีหนี้นอกระบบ สนับสนุนสินเช่ือวงเงินกู ้
รวมไม่เกินรายละ 100,000 บาท เว้นแต่กรณีกู้เพื่อสงวนท่ีดินท ากินท่ีลูกหนี้ได้ใช้ท่ีดินจ านองหรือขายฝากเป็นหลักประกันหนี้ 
กับเจ้าหนี้ วงเงินกู้ไม่เกินรายละ 150,000 บาท โดยลูกหนี้ต้องน าท่ีดินมาจ านองเป็นประกันหนี้กับ ธ.ก.ส. ระยะเวลาช าระหนี้ 
10 ปี สูงสุดไม่เกิน 12 ปี คิดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 12 ต่อไป 
  2.  โครงการสินเช่ือช าระดีมีวงเงิน (Smart Cash) สนับสนุนสินเช่ือวงเงินกู้ไม่เกนิรายละ 50,000 บาท ระยะเวลาช าระ
หนี้คราวละไม่เกิน 12 เดือน คิดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้เป็นไปตามข้อบังคับฉบับท่ี 44 และ 45 ท่ีก าหนดในประกาศของ ธ.ก.ส. 
  3.  โครงการสินเช่ืออาชีพเสริมเพิ่มรายได้ สนับสนุนสินเช่ือวงเงินกู้รวมไม่เกินรายละ 50,000 บาท ระยะเวลาช าระหนี้ 
10 ปี คิดดอกเบี้ยเงินกู้ 6 เดือนแรก ในอัตราร้อยละ 0 ต่อไป และต้ังแต่เดือนท่ี 7 เป็นต้นไป คิดดอกเบ้ียในอัตรา MRR  
  ท้ังนี้ หลักประกันเงินกู้ท้ัง 3 โครงการ ให้เป็นไปตามวิธีปฏิบัติของ ธ.ก.ส. เป็นล าดับแรก  โดยให้ผู้มีอ านาจอนุมัติเงินกู ้
มีอ านาจลดหย่อนหลักประกัน  กรณีใช้ท่ีดินจ านองเป็นหลักประกัน เมื่อรวมกับวงเงนิกู้ทุกสัญญาประเภทเดียวกันนี้แล้วให้กู้ได้
ไม่เกินร้อยละ 95 ของวงเงินจดทะเบียนจ านอง เว้นแต่กรณีใช้ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างหรือกรณีใช้ท่ีดินท่ีมีการสลักหลังห้ามโอน
ภายใน 10 ปี จ านองเป็นประกันหนี้ ให้เป็นไปตามวิธีปฏิบัติปกติของ ธ.ก.ส.   กรณีใช้บุคคลต้ังแต่ 2 คนขึ้นไปค้ าประกันหนี้เงินกู ้
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เมื่อรวมกับวงเงินกู้ทุกสัญญาท่ีใช้เป็นหลักประกันประเภทเดียวกันนี้แล้ว ให้กู้ได้ไม่เกิน 300,000 บาท และกรณีใช้ข้าราชการ 
พลเรือนสามัญประเภทบริหาร อ านวยการ และวิชาการ ส าหรับประเภทท่ัวไปต้องมีอัตราเงินเดือนเทียบเท่าอัตราขั้นต่ าของ
ข้าราชการพลเรือนประเภทวิชาการระดับปฏิบัติการ หรือต าแหน่งอื่น ๆ ท่ีมีต าแหน่งเทียบเท่าขึ้นไป อย่างน้อย 1 คน ค้ าประกัน
หนี้เงินกู้ ให้ค้ าประกันได้ในวงเงินไม่เกนิ 100,000 บาท 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ส านักโครงการบริหารจัดการหนี้นอกระบบ) 
 
9.  เร่ือง การทบทวนแผนปฏิบัติการของ ธ.ก.ส. ประจ าปีบัญชี 2563 
 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้ให้ความเห็นชอบทบทวนแผนปฏิบัติการของ ธ.ก.ส. ประจ าปบัญชี 2563 และประมาณการ
ทางการเงิน ตามกรอบการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ระบบการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise 
Assessment Model : SE - AM) ของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ซึ่งรัฐวิสาหกิจควรมีกระบวนการ
ติดตามผลส าเร็จตามแผนปฏิบัติการ และปรับเปล่ียนแผนงานให้เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอย่าง
รวดเร็ว (Monitoring & Review) ซึ่ง ธ.ก.ส. ด าเนินการทบทวนแผนปฏิบัติการของ ธ.ก.ส. ประจ าปีบัญชี 2563 รอบครึ่งปี 
(วันท่ี 1 ตุลาคม 2563 - 31 มีนาคม 2564) จ านวน 2 โครงการ ได้แก่ โครงการออกพันธบัตร ธ.ก.ส. เป้าหมายเดิม  
20,000 ล้านบาท ขอปรับปรุงเป็น มากกว่าหรือเท่ากับ 6,000 ล้านบาท และโครงการธุรกิจชุมชนสร้างไทย เป้าหมายเดิม 
จ านวน 20,000 ล้านบาท ขอปรับปรุงเป็น 5,200 ล้านบาท  และขอทบทวนประมาณการผลตอบแทนและสถานะทางการเงิน 
ประจ าปีบัญชี 2563  และ ธ.ก.ส. ได้ช่วยเหลือลูกค้าท่ีได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจและจากการแพร่ระบาดของเช้ือ 
COVID - 19 ส่งผลให้ผลการด าเนินงานตามแผนวิสาหกิจจากเดิม โดยปรับประมาณการสินเช่ือคงเหลือเติบโตจากเดิม  
150,500 ล้านบาท เป็น 73,500 ล้านบาท และเงินฝากคงเหลือเติบโตจากเดิม 65,000 ล้านบาท เปน็ 57,000 ล้านบาท  
รวมท้ัง ขอปรับอัตราส่วนทางการเงินท่ีส าคัญ ประกอบด้วย อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) อยู่ท่ีอัตรา 
ร้อยละ 0.35  อัตราส่วนค่าใช้จ่ายด าเนินงานต่อรายได้รวม (Cost to Income) อยู่ท่ีอัตราร้อยละ 32.25 อัตราส่วน
เงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียง (BIS Ratio) อยู่ท่ีร้อยละ 11.98 และอัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio) อยู่ท่ี 
ร้อยละ 14.65 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายนโยบายและกลยุทธ์) 
   
10.  เร่ือง ผลการด าเนินการแก้ไขตามค าสั่งการและข้อเสนอแนะของธนาคารแห่งประเทศไทย 
 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้รับทราบรายงานผลการแก้ไขตามค าส่ังการและข้อเสนอแนะของธนาคารแห่งประเทศไทย 
(ธปท.) เพียงวันท่ี 31 มีนาคม 2561 โดยมีประเด็นการแก้ไขเพิ่มเติมคงเหลือ 1 ประเด็น ได้แก่ คุณภาพสินเช่ือและความ 
เพียงพอของเงนิส ารอง ซึ่ง ธ.ก.ส. ได้ด าเนินการประเมินสมรรถนะและความสามารถในการประกอบอาชีพของลูกค้าเกษตรกร 
(Loan Review) กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 3,320,730 ราย ภายในวันท่ี 31 มีนาคม 2564 ผลการด าเนินงาน ณ วันท่ี 31 
ตุลาคม 2563 ประเมินสมรรถนะลูกค้าแล้ว จ านวน 2,906,109 ราย คิดเป็นร้อยละ 87.51 ของเกษตรกรลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย 
และด าเนินการบริหารจัดการหนี้ (Loan Management) จ านวน 530,300 ราย คิดเป็นร้อยละ 15.73 ของเกษตรกรลูกค้า
กลุ่มเป้าหมาย  และเพียงวันท่ี 31 มีนาคม 2562 โดย ธ.ก.ส. ได้ด าเนินการแก้ไขตามค าส่ังการและข้อเสนอแนะของ ธปท. 
ครบถ้วนแล้ว จ านวน 13 ประเด็น  ท้ังนี้ ธปท. อยู่ระหว่างพิจารณาประเมินผลการน าไปใช้ปฏิบัติงานจริง (Implementation) 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ส านักส่งเสริมธรรมาภิบาลและก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์) 
 
11.  เร่ือง สถานะความเสี่ยงของ ธ.ก.ส. ประจ าไตรมาสที่ 2 ปีบัญชี 2563 และแนวโน้มในระยะถัดไป  
 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้รับทราบรายงานสถานะความเส่ียงของ ธ.ก.ส. ประจ าไตรมาสท่ี 2 ปีบัญชี 2563 และ 
แนวโน้มในระยะถัดไป  ผลการจัดการปัจจัยเส่ียง จ านวน 11 ปัจจัย ประกอบด้วย  ปัจจัยเส่ียงท่ีมีความเส่ียงอยู่ในระดับต่ า 
จ านวน 5 ปัจจัย ระดับค่อนข้างต่ า จ านวน 4 ปัจจัย และระดับปานกลาง จ านวน 2 ปัจจัย โดยการควบคุมระดับเพดาน 
ความเส่ียง เป็นไปตามท่ีก าหนดทุกด้าน 
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 แนวโน้มความเส่ียงของปัจจัยเส่ียง ณ ไตรมาสท่ี 3/2563 คาดการณ์ว่าปัจจัยเส่ียงท่ีมีความเส่ียงอยู่ในระดับต่ า จ านวน 
5 ปัจจัย ระดับค่อนข้างต่ า จ านวน 4 ปัจจัย และระดับปานกลาง จ านวน 2 ปัจจัย  ท้ังนี้ ธ.ก.ส. จะก าหนดมาตรการเพิ่มเติม  
และจะติดตามการด าเนินงานตามมาตรการจัดการความเส่ียง และสถานการณ์ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของ ธ.ก.ส. 
อย่างใกล้ชิด เพื่อลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้    
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายบริหารความเส่ียง) 
 
12.  เร่ือง ผลการสอบทานธุรกรรมด้านสินเชื่อ ประจ าไตรมาสที่ 2 ปีบัญชี 2563 
            คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้รับทราบผลการสอบทานธุรกรรมด้านสินเช่ือ ประจ าไตรมาสท่ี 2 ปีบัญชี 2563  
ตามแนวนโยบายของธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) โดยสอบทานในพื้นท่ีฝ่ายกิจการสาขาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
ฝ่ายกิจการสาขาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ฝ่ายกิจการสาขาภาคกลาง ฝ่ายกิจการสาขาภาคตะวันออก และส านักกิจการ
นครหลวง จ านวน 1,555 ราย ผลการสอบทานสินเช่ือโดยรวมเป็นไปตามนโยบายสินเช่ือของ ธ.ก.ส. แต่พบประเด็นท่ีควรก ากับ
ดูแลการปฏิบัติงาน และให้ความส าคัญอย่างเข้มงวด ได้แก่ การวิเคราะห์ความสามารถในการช าระหนี้ไม่ถูกต้อง การอนุมัติเงินกู้
ไม่เหมาะสม การปฏิบัติตามเงื่อนไขก่อนจ่ายเงินกู้ไม่ครบถ้วน หลังการให้กู้ไม่ตรวจสอบกิจการ ไม่ตรวจเยี่ยมลูกหนี้ และการ 
เบิกใช้วงเงินกู้ไม่เป็นไปตามเงื่อนไขท่ีก าหนด  รวมท้ัง การสอบทานลูกหนี้เงินกู้ตามมาตรการสนับสนุนสินเช่ือ SMEs (Soft 
Loan ธปท.) จากการสอบทานลูกหนี้ท่ีเบิกรับเงินกู้แล้ว จ านวน 250 ราย พบว่า การใช้สินเช่ือเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
ของมาตรการฯ จ านวน 219 ราย และมีข้อมูลบ่งช้ีว่าไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของมาตรการฯ จ านวน 31 ราย ท้ังนี้ ประเด็น
ดังกล่าวได้แจ้งส่วนงานท่ีเกี่ยวข้อง และฝ่ายจัดการที่ก ากับดูแลเพื่อติดตามแก้ไขและควบคุมแล้ว 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ส านักสอบทานสินเช่ือ) 
 
13.  การด าเนินงานเก่ียวกับการด าเนินงานเก่ียวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส.  
      ประจ าไตรมาสที่ 2 ปีบัญชี 2563  
 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้รับทราบรายงานผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ธ.ก.ส. ประจ าปีบัญชี 2563  ดังนี้ 
 1.  การสอบทานรายงานทางการเงิน ธ.ก.ส. ซึ่งยังไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความ 
ตามมาตรฐานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือทางการเงิน (TFRS 9)  
 2.  การสอบทานการแสดงข้อมูลทางบัญชี ผลการตรวจพบว่า รายการบัญชีสินทรัพย์สิทธิ์การใช้ และหนี้สิน 
ตามสัญญาเช่า มีการบันทึกข้อมูลคลาดเคล่ือนบางส่วนส่งผลให้ ธ.ก.ส. รับรู้รายการบัญชีสินทรัพย์สิทธิ์การใช้และหนี้สิน 
ตามสัญญาเช่าต่ าไป  ท้ังนี้ ธ.ก.ส. ด าเนินการแก้ไขให้ถูกต้องครบถ้วนแล้ว 
 3.  สอบทานการบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน และการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยรวม ธ.ก.ส. มีความเส่ียง 
ระดับปานกลาง โดย ธ.ก.ส. ได้บริหารจัดการและก าหนดมาตรการบริหารจัดการความเส่ียงแล้ว การควบคุมภายใน 
มีความเพียงพอเหมาะสม มีการปฏิบัติเป็นไปตามนโยบาย หลักการ และแนวทางปฏิบัติด้านธรรมาภิบาล 

4.  การตรวจสอบด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ พบว่า โดยรวมมีความเส่ียงอยู่ในระดับปานกลาง  ท้ังนี้ ธ.ก.ส. ได้
ประสานกับบริษัทผู้รับจ้างท่ีเกี่ยวข้องเพื่อด าเนินการปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความมั่นคงปลอดภัย และสามารถ
ให้บริการได้อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับมาตรฐานและนโยบายท่ีก าหนด   รวมท้ังการให้ความส าคัญในการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายตรวจสอบ) 

     
 
 
กลุ่มงานบริหารการประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส.  
30 พฤศจิกายน 2563 
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